
   

 (別紙) 
成果の説明書 

(氏名)  佐藤 徹 (学部)  地域政策学部 
１ 重要事項 
A． 教育 
（１） 行政学（前期） 

行政学の基礎理論を修得するとともに、現実の行政にも関心が持てるように講じ

た。受講生がすすんで発言しやすい環境づくりにつとめ、双方向型の授業となる

ようにも工夫した。 
（２） 初年次ゼミ（前期） 

大学生としての心構え、情報リテラシーの考え方、レポートや論文の作成技術、

図書館の活用方法、プレゼンテーション技術などが修得できるように努めた。 
（３） 政策科学（後期） 

政策科学の登場と歴史的背景、政策分析の手法に加え、できるかぎり具体的なテ

ーマや事例を数多く取り上げ、政策科学の意義と本質について受講生自身が考え

るように工夫した。 
（４） 政策評価論（後期） 

政策評価に関する基礎理論とともに、政府や自治体での評価に関する具体例を取

り上げながら、受講生が政策を評価する際の視覚や能力を養えるように努めた。

（５） 演習Ⅰ（通年） 
ゼミ生たちが議論を通じて共通の研究テーマを探索・検討するとともに、関連文

献・資料の調査を行い、収集した情報の整理分析に取り組めるよう指導した。 

（６） 演習Ⅱ（通年） 
ゼミ生が先行研究の検討や全国自治体アンケート調査データの分析を行った上

で、各人のテーマに沿った質の高い卒業論文が執筆できるよう添削指導した。 
（７） 政策評価特論（大学院） 

政策評価に関する理論と実際についてバランスよく講じるとともに、受講生の理

解がさらに深まるよう、議論を重視した授業を展開した。 
（８） 政策評価特論演習Ⅰ（大学院） 
     学術論文の執筆方法について講じた上で、政策評価に関する先行文献の調査読

解、仮説や論文テーマの設定等について指導した。 
（９） 政策評価特論演習Ⅱ（大学院） 

修士論文テーマの選定から、先行文献の調査検討、仮説の設定、自治体へのイン

タビュー調査と関連資料の分析、論文指導まで計画的かつ体系的に指導した。 
B． 研究 
（１） 論文 

・ 佐藤徹「政策評価システムの機能要件－高齢者福祉施策を事例に」『社会政策』

第 5 巻第 2 号,pp.130-143，2013 年 12 月 
・ 佐藤徹「評価人材の育成とその課題―自治体行政の評価をめぐって」『季刊 評価

クォータリー』第 27 号、pp.3-19、（財）行政管理研究センター、2013 年 10 月

・ 佐藤徹「行政経営システムにおける予算編成の機能と構造」『産業研究』第 49
巻第 1 号，pp.16-30，2013 年 9 月  

・ 佐藤徹「行政経営システムにおける行政評価の機能と構造」『高崎経済大学論集』

第 56 巻第 2 号、pp.53-66、2013 年 9 月  



   

・ 佐藤徹「行政経営システムにおける総合計画の機能と構造」『地域政策研究』第

16 巻第 1 号，pp.15-32，2013 年 8 月 
（２） 学会発表 

・ 口頭発表「自治体における評価教育の実態と課題」、セッション「評価人材の教

育」、日本評価学会 2013 年全国大会、鳥取県米子市、2013 年 12 月 15 日  
（３） 科学研究費 

・ 科学研究費・基盤研究（C）『政策の優先順位づけにおける意思決定構造の実証

的研究－都市自治体行政を対象に』研究代表者（2011 年度～2014 年度） 
本研究の成果は、論文として公刊されるとともに、つぎの WEB サイトでも公開

している（http://www1.tcue.ac.jp/home1/tsato/database.html）。 
・ 科学研究費・基盤研究（A）『行政改革のインパクトとポスト NPM への展開に

関する総合的研究』連携研究者（2013 年度～2017 年度） 
C． 社会貢献 
（１） 公職 

・ 総務省「政策評価等研究会」メンバー（2013 年 1 月～9 月） 
・ 文部科学省「スポーツ政策調査研究事業選定委員会」委員（2013 年 6 月～2014

年 3 月） 
・ 群馬県「行政改革評価・推進委員会」委員長（2010 年 9 月～現在） 
・ 千葉県「総合計画の進行管理に関する有識者懇談会」委員（2010 年 4 月～現在）

・ 岩手県「政策評価委員会」政策評価副専門委員長（2008 年 2 月～現在） 
・ 岩手県北上市「政策評価委員会」副委員長（行政評価検証専門部会長）（2011 年

8 月～現在） 
・ 埼玉県戸田市「外部評価委員会」委員長（2011 年 9 月～現在） 
・ 埼玉県桶川市「協働推進審議会」会長（2011 年 9 月～現在） 

（２） 講演・講師・出演 
・ 講演「管理職必須：評価マネジメント能力とは何か」埼玉県戸田市役所、2014

年 1 月 17 日 
・ 研修講師「政策評価・分析研修」、群馬県高崎市役所、2013 年 11 月 14 日・15

日 
・ 講演「復興まちづくり計画の進捗管理と評価－「評活」の最前線をもとに」宮城

県東松島市、コミュニティセンターホール、2013 年 9 月 20 日 
・ 研修講師「市民ができる政策評価」第 1 回～3 回、渋川市、2013 年 6 月 13 日・

20 日、7 月 11 日 
・ 講演・コーディネーター、第 21 回環境自治体会議・ひおき会議、「地域協働」

分科会、鹿児島県日置市、2013 年 5 月 31 日 
・ 講演「行政経営に関する全国自治体調査の結果について」、第 2 回自治体政策経

営研究会、上尾市役所、2013 年 5 月 17 日  
D． 学内業務 

地域政策研究センター長として、研究出版プロジェクト、地域政策セミナー、公開

講座、ラジオゼミナール、受託研究等の事業を遂行した。また、研究員制度の見直

し、センター・ホームページの全面的なリニューアル等の改革にも取り組んだ。 
２ その他の事項 

特になし 
 


