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＜ 経 営 戦 略 ＞  
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注 意 事 項  

 

1. 試験開始の合図があるまで、問題冊子の中を見てはいけません。 

2. 問題は１ページ、解答用紙は２枚あります。 

3. 解答には筆記用具（黒鉛筆、シャープペンシル）、消しゴム以外のものは使

用してはいけません。 

4. 試験中に問題冊子及び解答用紙の印刷不鮮明、汚れ等に気づいた場合は、手

を挙げて試験監督者に知らせてください。 

5. 解答用紙の※印欄には、何も記入してはいけません。 

6. 問題冊子は、持ち帰ってください。 



専門科目：経営戦略  

 

 

〔 問 題 １ 〕  

以 下 の 用 語 を 簡 潔 に 説 明 し な さ い 。  

 

設 問 １  S W O T 分 析  

 

設 問 ２  代 替 品  

 

設 問 ３  イ ン フ ォ ー マ ル 組 織  

 

 

〔 問 題 ２ 〕  

以 下 の 設 問 の 中 か ら い ず れ か １ つ を 選 択 し 、8 0 0 字 以 内 で 解 答 し な さ い 。

な お 、 選 択 し た 設 問 の 番 号 を 解 答 用 紙 の 所 定 欄 に 記 入 す る こ と 。  

 

設 問 １  ポ ー タ ー （ M . E . P o r t e r） に よ れ ば 、 業 界 に は 「 5 つ の 競 争 要 因 」

が 存 在 す る 。 そ れ ら 「 5 つ の 競 争 要 因 」 が 当 該 企 業 に 与 え る 影 響 に つ い て

論 じ な さ い 。  

 

設 問 ２  P P M（ P r o d u c t  P o r t f o l i o  M a n a g e m e n t） の 概 要 を 説 明 し た 上 で 、

そ れ に よ っ て 導 き 出 さ れ る 戦 略 的 示 唆 に つ い て 論 じ な さ い 。  

 

設 問 ３  当 該 企 業 が 外 部 資 源 を 活 用 す る と い っ た 場 合 、 具 体 的 に そ れ は ど の

よ う な 行 動 を 意 味 す る か 。 ま た 、 そ の 戦 略 的 効 果 と は ど の よ う な も の か に つ

い て 論 じ な さ い 。  


